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Mehr Vielfalt durch Quoten

1. Was ist eine ,, Quote“: Begriffsbestimmung

 Mindestanteilsregelungen: Beide Geschlechter sind zu einem fairen
Prozentsatz in FUhrungspositionen reprasentiert. Man konnte
auch von einer ,Plafonierung des Manneranteils® sprechen. Wenn 7
von 9 Kaderstellen bereits mit Mannern besetzt sind, sollte die 10.
Stelle nicht auch noch an einen Mann gehen.

e [nstitutionelle Ausgestaltung: Freiwillige Selbstregulierung
(Deutschland: 2001, 2011) versus verpflichtenden bzw. gesetzliche
Regulierung (mit und ohne Sanktionen)

e Horizontale Dimension: Politik (Parteien) und Wirtschaft
(6ffentlicher und privater Sektor)

« Vertikale Dimension: Welche Fuhrungsebenen sind betroffen?
(Aufsichtsrat, operatives Management, Vorstand, mittlere und
untere Managementebenen)
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Mehr Vielfalt durch Quoten

2. Wo sind Quoten bereits implementiert?

u|m= m— 1D — —
I

Bl ]

Norwegen - 2003 Spanien - 2007 Frankreich - 2011 Niederlande - 2011 Deutschland - 2011

> 40% Frauen in > 40% Frauen in Auf- > 20% (2014) / 40% (2019) > 30% Frauen in In Diskussion:
Aufsichtsgremien sichtsgremien von Frauen in Aufsichtsgremienvon Selbstverpflichtung der
bérsennotierter Unternehmen mit mehr Aufsichtsgremien von Unternehmen mit mehr Unternehmen oder
Unternehmen') als 250 Mitarbeitern Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern und

> 30% gesetzlich

> Giltig ab: 2006 und borsennotierten als 500 Mitarbeitern und ~ borsennotierten vorgeschriebene

Unternehmen? barsennotierten Unternehmen?!

>
orengo 52 SE‘?,gi” > Giltig ab: 2015 Unternehmen? > InDiskussion fir 2016 1@ ™
liquidation > Keine Sanktionen, > Sanktionen: Emennung > Keine Sanktionen, Aufsichtsrat
allerdings Auswahl- manniicher VerstoR gegen Quote
knterium bei Vergabe Vorstandsmitglieder muss aber begriindet
offentlicher Auftrage ungultig und kein werden
Anwesenheitsentgelt

1) Da Norwegen ein einstufiges System hat (nur Verwaltungsrat), umfasst das Aufsichisgremium die Vorstandsmitglieder mit und ohne Geschafisbereich; es handelt sich also um eine
Kombination des deutschen Vorstands und Aufsichisrats (zweistufiges System)

2) In den meisten Fillen enstufiges System, wobei der Verwaltungsrat die Aufgaben von Exekutivkomitee und Berrat in sich vereint

BKKOFL.  Quelle: Roland Berger (2011). s 4
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Mehr Vielfalt durch Quoten

3. Was motiviert die Quote? Statistik einer Schieflage

Statistiken zur Vertretung der Geschlechter in Fihrungspositionen
belegen international die Unterreprasentanz von Frauen.

Zeitreihen zur Unterreprasentanz von Frauen in Fihrungspositionen
zeigen: Es andert sich nichts!

Die grosse Finanz- und Wirtschaftskrise 2007 bis 2010 hat die
Schieflage verscharft

Angeblich ,schlechtes Image”“ der Quote trotz Diskriminierung von
Frauen
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Mehr Vielfalt durch Quoten

CH: Ubersicht der weiblichen Gremiumsmitglieder

Geschaftsleitungen

Ubersicht der weiblichen GL-Mitglieder 2011

Anteil Frauen 46 5%
Anteil Schweizerinnen 26 57%
Anteil Auslanderinnen 20 43%
Anteil Frauen 4 3%
Anteil Frauen 14 6%

B KOF-L. OQuelle: Schillingreport 2011 | Transparenz an der Spitze — Die Geschéaftsleitungen und S6
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CH: Ubersicht der weiblichen Gremiumsmitglieder (Forts.)

Verwaltungsrate

Ubersicht der weiblichen VR-Mitglieder

Anteil Frauen 80 10%
Anteil Schweizerinnen 57 11%
Anteil Auslanderinnen 23 29 %
Anteil Frauen 2 2%
Anteil Frauen 23 11%

BKOFL Quelle: Schillingreport 2011 | Transparenz an der Spitze — Die Geschéftsleitungen und S 7
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Deutschland im Jahr 2010

Mehr Vielfalt durch Quoten

Manner Frauen
Gesamtbevilkerung? 49% 51%
Erwerbstétige’ 54% 46%
Hochschulabsolventen’ 49% 51%
Fiihrungspositionen allg.® 69% 31%
Mittleres Management 85% 15%
Vorstandsebene® 97% 3%
Aufsichtsrate’ 90% 10%

BIKKOFL  Quelle: BMFSFJ (2010).
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Osterreich: Weniger weibliche Fihrungskrafte in 2010

Fuhrungskrafte nach Geschlecht

2009

2010/11

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B KOFL. OQuelle: Informationsblatt der Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fur OO, Nr.105/2011. S9
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4. Warum kommt die Gleichstellung nicht von allein?

« Okonomische Bewertungs- und Erklarungsansatze

 Hypothetische Grundannahme: Markte funktionieren fehlerfrel,
Unterreprasentanz von Frauen ist dann im 6konomischen Sinne
optimal und effizient, also , richtig"”

— Frauen kdonnen nicht fuhren: Unproduktiv in Fihrungspositionen,
von der nicht vorhandenen Seele zur mangelnden Authentizitat,
,herrliche” Herren und ,damliche* Damen

— Frauen wollen nicht fUhren: Praferenzen
— Homogene Fuhrungszirkel sind effizienter: ,Mann versteht sich”

—  Maximiert wird das Familieneinkommen:;
PhT = Push your husband through

BKOFL S 10
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Mehr Vielfalt durch Quoten

4. Warum kommt die Gleichstellung nicht von allein? (Forts.)

 Hypothetische Grundannahme: Unterreprasentanz von Frauen ist
suboptimal und ineffizient, also , falsch “ (stabiles Gleichgewicht)

— Marktversagen

— FUhrungsnetzwerke, Praferenz fur Manner, Selbstselektion,
Pfadabhangigkeiten

— Informelle Netzwerke: ,Old Boys Club®,
— Sackgassen: Personal, PR-Abteilungen, Stabsstellen

— Sozialpsychologiescher Ansatz: Rolleninkongruenztheorie
Klassische Frauenrolle und die definierte Fuhrungsrolle
vertragen sich nicht => ,Karrierefrauen sind unsympathisch”

BEKOFL s11



Mehr Vielfalt durch Quoten

4. Warum kommt die Gleichstellung nicht von allein? (Forts.)

 Die Quote macht nur Sinn, wenn der Status quo ,falsch* ist

e Fazit: Unterreprasentanz von Frauen ist die Folge von Markt-
unvollkommenheiten und sie wird als ungerecht bewertet

=> Potential fur Wohlfahrtsgewinne durch Regulierung

BKOFL s 12
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5. Ist die Quote das richtige Instrument?

o Ist die Quote effektiv? zielfihrend, ,kritische Frauenzahl“ in der
FUhrung um die Unternehmung ,weiblicher zu machen,
Rollenmodell fur Nachwuchs usw.

e |stdie Quote effizient? Stiftet sie mehr gesellschaftlichen Nutzen
als sie gesellschaftliche Kosten verursacht?

— Betroffene Akteure: Frauen, Manner, Unternehmen,
Gesamtwirtschaft

— Mikroebene (individuelle Aufstiegschancen von Frauen und
Mannern) und Makroebene (Auswirkungen auf z.B. gesamt-
wirtschaftliches Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit von

Volkswirtschaften)

« Gibt es alternative Regulierungsinstrumente, die effektiver oder
effizienter sind?

BEKOFL S 13



Mehr Vielfalt durch Quoten

5. Ist die Quote das richtige Instrument?

Kosten Nutzen

Manner verlieren individuelle Aufstiegschancen Frauen:

Unternehmerische Freiheit wird eingeschrankt - Frauen gewinnen individuelle Aufstiegschancen
Frauenguoten schlechtes Image Unternehmen:

"Quotenfrau” - Strategische Klugheit verlangt heute Diversitat
Ubergangsprobleme - Strategie zur Risikominimierung

(Homogenitat von Gruppen ist ein Risiko)

- Studien zur Produktivitatssteigerung

- Frauenanteil gutes Image, Frauen als Kundinnen

Geselschaftiicher Wohlfahrtszuwachs Volkswirtschaft:

- Gerechtigkeit, Selbstbestimmung, Demokratie,
Menschenrechte

- Pfadabhangigkeit durchbrechen

- Weniger Vergeudung von Humankapital (Japan)

EKOFL

Konjunkturforschungsstelle
Liechtenstein
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5. Ist die Quote das richtige Instrument? (Forts.)

Dieter Zetsche:
Vorstandsvorsitzender
der Daimler AG

,Wenn ich hore, dass in drei, vier Jahren 40 Prozent auf den
Fuhrungsposten Frauen sein sollen, dann verraten Sie mir bitte:
Wohin soll ich all die Manner aussortieren? Alle zwangsweise Iin
Rente schicken, damit tberhaupt so viele Stellen frel werden?*
(Quelle: Spiegel)

BKOFL S 15
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6. Was tun?

o Aktuelle Situation der Unterreprasentanz sorgfaltig bewerten
 Deren Mangelhaftigkeit sichtbar machen und kommunizieren

e LoOsungsvorschlage erarbeiten: Spezifische Struktur von
Liechtenstein als Kleinstvolkswirtschaft bertcksichtigen

 Moagliche Ausgestaltung der Quote und flankierende Massnahmen
(Instrumentpakete) entwickeln. Erfahrene Managerinnen sollten in
diesen Prozess einbezogen werden

« Erfahrene Politikerinnen sollten Strategien entwickeln, wie diese
Pakete in der Politik umgesetzt werden konnen (Mobilisierung der
welblichen Offentlichkeit)
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